[bookmark: _GoBack]臺中市政府及所屬機關員額評鑑實施計畫第五點修正對照表
	修正規定
	現行規定
	說明

	五、評鑑項目
(1) 為使員額評鑑之運作能更符合工作分析精神，並扣合業務與員額配置連結之核心目標，評鑑重點融合組織、業務、人力、經費及工作方法與流程等面向，以「機關整體性資料」、「內部單位業務盤點」等二大項為評鑑重點。
(2) 上開評鑑重點項目如下：
1、 業務與組織之契合度：
受評機關從零基角度，本撙節原則，確實檢視各項業務支出之必要性，同時充分深入瞭解各項計畫之目標定位，除內部各單位透過業務盤點表單自我檢視個別業務優先性外，機關亦應以機關整體角度於自評報告中覈實填列當前重點業務項目，並對於屬低度核心等級項目檢討是否有去任務化空間，就待解決之問題提出具體、可執行之改進措施。
2、 業務有無繼續簡化、資訊化或委外空間：
受評機關曾實施工作簡化、資訊化及推動委外之情形，及目前所辦理之業務有無推動工作簡化、資訊化或委外辦理之空間。
3、 機關核心業務與人力配置之契合度：
受評機關人力配置與核心業務之契合情形(含經費、公文等工作負擔)，並就待解決之問題提出具體、可執行之改進措施。
4、 任務編組存在必要性：
受評機關檢視各任務編組是否已完成階段性任務，主動檢討其存廢之情形。
5、 預估未來人力需求：
受評機關近年因應業務變動人力調整情形，並據以評估分析未來人力需求及因應措施，如確有人力不足情形，請機關於員額零成長原則下檢討調整，且須符合相關人力類型員額管理規定辦理，並依本機關與所屬機關間員額總量調整、他機關人力移撥、本機關內部單位間人力調整、請增員額、其他業務去任務化、行政法人化、委外或行政流程簡化、資訊化後節餘人力因應或其他（如：勞務承攬）等方式評估，不得未經檢討前逕為請增員額。
6、 精簡或調整員額之情形：
受評機關檢討人力配置後，有精簡職員、聘用、約僱預算員額或改列超額出缺不補之意見，或依施政優先順序或機關間業務消長等實際需要，作成本機關與所屬機關間職員、聘用或約僱預算員額調整移撥之意見，且列出具體完成時間。
	五、評鑑項目
(1) 為使員額評鑑之運作能更符合工作分析精神，並扣合業務與員額配置連結之核心目標，評鑑重點融合組織、業務、人力、經費及工作方法與流程等面向，以「機關整體性資料」、「內部單位業務盤點」等二大項為評鑑重點。
(2) 上開評鑑重點項目如下：
1、 業務與組織之契合度：
受評機關從零基角度，本撙節原則，確實檢視各項業務支出之必要性，同時充分深入瞭解各項計畫之目標定位，除內部各單位透過業務盤點表單自我檢視個別業務優先性外，機關亦應以機關整體角度於自評報告中列出當前8項重點業務項目，並對於屬低度核心等級項目檢討是否有去任務化空間，就待解決之問題提出具體、可執行之改進措施。
2、 業務有無繼續簡化、資訊化或委外空間：
受評機關近4年曾實施工作簡化、資訊化及推動委外之情形，及目前所辦理之業務有無推動工作簡化、資訊化或委外辦理之空間。
3、 機關核心業務與人力配置之契合度：
受評機關人力配置與核心業務之契合情形(含經費、公文等工作負擔)，並就待解決之問題提出具體、可執行之改進措施。
4、 任務編組存在必要性：
受評機關檢視各任務編組是否已完成階段性任務，主動檢討其存廢之情形。
5、 近4年人力調整及預估未來3年人力需求：
受評機關近年因應業務變動人力調整情形，並據以評估分析未來人力需求及因應措施，如確有人力不足情形，人力需求之「數量」及「人力來源規劃或業務檢討」，請機關於員額零成長原則下檢討調整，且須符合相關人力類型員額管理規定辦理，並依本機關與所屬機關間員額總量調整、他機關人力移撥、本機關內部單位間人力調整、請增員額、其他業務去任務化、行政法人化、委外或行政流程簡化、資訊化後節餘人力因應或其他（如：勞務承攬）等方式評估，不得未經檢討前逕為請增員額。
6、 精簡或調整員額之情形：
受評機關檢討人力配置後，有精簡職員、聘用、約僱預算員額或改列超額出缺不補之意見，或依施政優先順序或機關間業務消長等實際需要，作成本機關與所屬機關間職員、聘用或約僱預算員額調整移撥之意見，且列出具體完成時間。
	一、考量受評機關之組織規模大小及配合臺中市政府施政方向所延伸之重點業務多寡不盡相同，爰修正第二款第一目部分文字，回歸由受評機關依實際情形覈實填列當前重點業務項目。
二、為利臺中市政府得彈性視實務需求，調整員額評鑑重點項目之基準年限，爰刪除第二款第二目及第五目之特定年限規定並酌修部分文字。
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臺中市政府及所屬機關員額評鑑實施計畫 第五點 修正 對照表  

修正規定  現行規定  說明  

五、評鑑項目   ( 一 ) 為使員額評鑑之運作 能更符合工作分析精 神，並扣合業務與員 額配置連結之核心目 標，評鑑重點融合組 織、業務、人力、經 費及工作方法與流程 等面向，以「機關整 體性資料」、「內部單 位業務盤點」等二大 項為評鑑重點。   ( 二 ) 上開評鑑重點項目如 下：   1 、   業務與組織之契 合度：   受評機關從零基 角度，本撙節原 則，確實檢視各項 業務支出之必要 性，同時充分深入 瞭解各項計畫之 目標定位，除內部 各單位透過業務 盤點表單自我檢 視個別業務優先 性外，機關亦應以 機關整體角度於 自評報告中 覈實 填列 當前重點業 務項目，並對於屬 低度核心等級項 目檢討是否有去 任務化空間，就待 解決之問題提出 具體、可執行之改 進措施。   2 、   業務有無繼續簡 化、 資訊化或委外 空間：  五、評鑑項目   ( 一 ) 為使員額評鑑之運作 能更符合工作分析精 神，並扣合業務與員 額配置連結之核心目 標，評鑑重點融合組 織、業務、人力、經 費及工作方法與流程 等面向，以「機關整 體性資料」、「內部單 位業務盤點」等二大 項為評鑑重點。   ( 二 ) 上開評鑑重點項目如 下：   1 、   業務與組織之契 合度：   受評機關從零基 角度，本撙節原 則，確實檢視各項 業務支出之必要 性，同時充分深入 瞭解各項計畫之 目標定位，除內部 各單位透過業務 盤點表單自我檢 視個別業務優先 性外，機關亦應以 機關整體角度於 自評報告中列出 當前 8 項 重點業務 項目，並對於屬低 度核心等級項目 檢討是否有去任 務化空間，就待解 決之問題提出具 體、可執行之改進 措施。   2 、   業務有無繼續簡 化、 資訊化或委外 空間：  一、 考量 受評機關 之組織 規模大小及配合 臺中 市政 府施政 方向 所延 伸之重點業務 多寡 不 盡相同，爰 修正 第 二 款第 一 目 部分 文字 ， 回歸由 受評機關 依實 際情形覈實填列 當前 重點業務項目 。   二、 為 利 臺中市政 府得 彈 性 視 實務需求 ， 調整 員額評鑑 重點項目之 基準 年限 ， 爰 刪除 第 二 款第 二 目 及 第 五 目 之 特定年限 規定並酌 修部分文字 。  

