
臺中市政府及所屬各機關中程施政計畫編審作業規定
中華民國99年12月29日府授研綜字第0991000188號函訂定
1、 臺中市政府(以下簡稱本府)為統一本府及所屬各機關(以下簡稱各機關)中程施政計畫編審作業，特訂定本規定。
二、中程施政計畫編審作業程序如下：

（一）訂定本府中程施政綱領，作為未來永續發展及提升城市競爭力策略方針。

（二）各機關應依本府中程施政綱領、未來願景、存在理由及信念，進行前瞻環境分析，檢討現有計畫執行成效、資源分配，確認策略績效目標與衡量指標，規劃中程財務需求，擬訂中程施政計畫草案送本府研究發展考核委員會（以下簡稱研考會）並傳送電子檔及附書面一份。
（三）研考會彙整前款之草案後擇期召開臺中市政府施政計畫及績效評估小組會議，聯合審核中程施政計畫草案。
（四）研考會將中程施政計畫草案審核結果函送各機關修訂。
（五）各機關依審核結果修正中程施政計畫送研考會，並傳送電子檔及附書面一份。
（六）研考會將各機關中程施政計畫草案修正結果簽報市長核定，經核定後，公布於本府全球資訊網站。
三、本府應設施政計畫及績效評估小組，置召集人一人由市長兼任，副召集人一人由副市長兼任，其餘小組成員九人，由研考會簽請市長就本府相關機關首長派兼之，必要時並得邀請學者、專家列席。
四、中程施政計畫內容如下：

（一）環境情勢分析與優先發展課題。

（二）現有計畫執行成效與資源分配檢討。

（三）策略績效目標與衡量指標。

（四）計畫內容摘要。

（五）計畫經費總需求表及計畫關聯表。
五、各機關擬訂中程施政計畫應注意下列事項：
（一）中程施政綱領所列「施政計畫目標及發展策略體系」，宜以本府整體立場，依各類發展需求之優先順位綜合評估結果予以擬定。

（二）參酌市長政見、各機關市政白皮書、民意調查結果、地方永續發展指標及地方競爭力評比指標等重要文件，進行相關內、外部環境變遷趨勢分析，指出未來四年所面臨的機會、威脅及組織所擁有的優勢、弱勢，並評估各項業務發展需要之先後緩急，扼要撰擬「環境情勢分析與施政總目標」。

（三）依據中程施政綱領「環境情勢分析與施政總目標」，參酌「現有計畫執行成效與資源分配檢討」，考量財政及其他各類發展限制因素，並依據施政績效評估作業之相關規定，訂定機關之「策略績效目標與衡量指標」。就中程施政計畫之需求性、可行性、妥適性、協調性及其效果（益）審議評估原則及基準。
(四)中程施政計畫之擬訂，應採機關整體觀點，依據策略績效目標，進行選擇性之重點方案規劃與組合，並以跨年度、重要創新之計畫型或策略型業務為優先，排除經常性業務。
(五)依策略績效目標研擬重要社會發展及公共建設等計畫。
(六)中程施政計畫之內容，應依策略績效目標別彙編，包含「計畫名稱」、「計畫內容摘要」，其中「內容摘要」並應就個別中程計畫之整體內容及相關執行機關、執行方式、工作要項、數量、執行地點、預算規模、服務及工作產出等擇要以條列式列明。
(七)各策略績效目標項下，應對各計畫排列優先順序，依序號排列，優先者置於前。
(八)各機關中程施政計畫所列各項計畫，應符合中央政府政策及市長政見。計畫內容應切實反映本府未來業務調整方向與重點，並能有效達成本府中程發展目標與策略。
(九)配合本府中程財政目標、中程資源分配方針，並考量過去計畫執行成效、未來四年可用財源與財政負擔能力、中程收支規模及各年度收支成長推估，規劃各業務面向策略績效目標中程經費總需求，並依計畫性質標明為公共建設及社會發展計畫。
(十)各業務面向策略績效目標之各年度經費估算，應填列「計畫經費總需求表」，經費估算內容應包含各類用途別的經費需求（含經常門及資本門支出），一般經常性而非專案計畫之支出者以「其他」項目列計，以供審議(核)之參考。
(十一)中程施政計畫之擬定，應考量環境影響層面，如需進行環境影響評估者，依相關環境影響評估法令辦理。
(十二)中程施政計畫，應與相關計畫間有效整合，其內容不得超出本機關之職掌範圍。凡本機關或其他機關在時間先後、空間配置或功能依存上有關聯而需相互協調配合之計畫，應填列「計畫關聯表」。
(十三)中程施政計畫草案得諮詢專家學者、相關機關或團體意見。

七、中程施政計畫以每四年訂定一次為原則。但各機關得因應環境變遷與政策調整等需要，報府修訂之。
八、機關中程施政計畫之作業分工如下：
(一)各機關：負責研擬該機關之中程施政計畫草案。
(二)財政局、主計處：除負責前款規定外，並另負責研擬經費面向之通盤策略績效目標與衡量指標，及檢討相關資源分配及中程財務之估算與檢核。

(三)人事處：除負責第一款規定外，並另負責研擬人力面向之通盤策略績效目標與衡量指標，及檢討相關人力資源配置。

(四)研考會：除負責第一款規定外，並負責統籌及協調相關業務。
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