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洽辦機關主 、 會計

秘書處

法制 局

核定

符合

洽辦機關之業務單位

規劃 、 設計 、 編製預算

書 ， 並擬妥簽呈併移辦

單 、 投標須知 、 契約書

草案 、 標單及招標文件

洽辦機關之業務單位

備妥標單 、 圖說及其他

招標文件

洽辦機關之業務單位

單價調整 、 契約校對

及履約保證金繳納

決標

代辦機關之採購單位

契約編號登錄

洽辦機關之業務單位

契約簽訂用印

洽辦 機關首長或

其授權人員核定

代辦機關之採購單位

招標公告

代辦機關之採購單位

開標審查廠商資格

業務單位會辦

主計單位監辦

流標或廢標後第二次及以後之

招標或變更或補充招標文件 ，

且無重大變更 （ 應加會 洽辦機

關 主計 單位 ）

流標或廢標後重新

招標有重大變更

不符合

附圖一 臺中市政府 代辦 一般採購作業程序
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洽辦機關之業務單位

召開審查會議 ， 由專家 、 學

者協助 洽辦機關 訂定評選項

目 、 評審標準及評定方式

附圖二 臺中市政府 代辦 異質最有利標採購作業程序

洽辦機關之業務單位

擬訂異質性分析評估表 、

投標須知 、 評選須知 、 規

劃需求書及擬邀請專家 、

學者名單

授權由 洽辦機關

主管核定

呈核會辦 ：

洽辦機關主 、 會計

秘書處

法制 局

符合

洽辦機關之業務單位

擬妥簽呈併異質性分析評

估表 、 移辦單 、 投標須

知 、 評選須知 、 契約書草

案 、 外聘委員各類 、 科別

需求人數及工作小組名單

洽辦機關之業務單位

依採購招標文件 收退件 檢核

表備妥招標文件

等標期

洽辦機關之業務單位

召開評選委員會議 ， 評選

最有利標廠商或優勝廠商

洽辦機關之業務單位

調整單價及簽訂契約

洽辦 機關首長或

其授權人員核定

呈核會辦 ：

洽辦機關主 、 會計

秘書處

法制 局

符合

代辦機關之採購單位

開標審查廠商資格

業務單位會辦

主計 、 政風單位監辦

代辦機關之採購單位

登錄決標公告

否

是

洽辦機關之業務單位

召開工作小組初評

（ 至少須有一位具有 採購

專業人員資格 ）

評選結果經

機關首長或其

授權人員核定

核定

流標或廢標

後重新招標 ，

有重大變更

核定

洽辦 機關首長或其授權人員

1.內聘委員由 機關首長 或

其授權人員核定 。

2.外聘委員由 機關首長 或

其授權人員圈選後 ， 於 開

標前 2天由指定 專 人啟封 ，

並抽籤排序 。

洽辦機關之業務單位

依職權認定本案屬有前例

或條件簡單者 ， 由機關自

行訂定或審定 ， 開標前成

立評選委員會

是否須邀請專

家 、 學者協助 洽辦機

關 自行訂定或審定評

選項目 、 評審標準

及評定方式 。

核定

流標或廢標後第二次及

以後之招標或變更或補

充招標文件 ， 且無重大

變更 （ 應加會主計處 ）

不符合

不符合

洽辦機關之業務單位

聯繫確認委員名單 ， 並通

知遴聘之 。

洽辦機關之業務單位

遴選外聘委員建議名單併

同內聘委員建議名單密封

代辦機關之採購單位

招標公告

合格

不合格

洽辦機關之業務單位

1.公開招標最有利標免經

議價程序 ， 完成決標

2.限制性招標準用最有利

標 ， 與優勝廠商議價

3.簽核決標作業資料併決

標文件移採購單位

代辦機關之採購單位

檢視招標文件合格否
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洽辦機關之業務單位

召開審查會議 ， 由專家 、 學

者協助 洽辦機關 訂定評選項

目 、 評審標準及評定方式

附圖三 臺中市政府 代辦 異質最低標採購作業程序

洽辦機關之業務單位

擬訂異質性分析評估表 、

投標須知 、 評選須知 、 規

劃需求書及擬邀請專家 、

學者名單

授權由 洽辦機關

主管核定

呈核會辦 ：

洽辦機關主 、 會計

秘書處

法制 局

符合

洽辦機關之業務單位

擬妥簽呈併異質性分析評

估表 、 移辦單 、 投標須

知 、 評選須知 、 契約書草

案 、 外聘委員各類 、 科別

需求人數及工作小組名單

洽辦機關之業務單位

依採購招標文件收退件 檢核

表備妥招標文件

等標期

洽辦機關之業務單位

召開 規格審查委員會議 ，

評 定合格 廠商

洽辦機關之業務單位

調整單價及簽訂契約

洽辦 機關首長或

其授權人員核定

呈核會辦 ：

洽辦機關主 、 會計

秘書處

法制 局

符合

代辦機關之採購單位

開標審查廠商資格

業務單位會辦

主計 、 政風單位監辦

代辦機關之採購單位

登錄決標公告

否

是

洽辦機關之業務單位

召開工作小組初評

（ 至少須有一位具有 採購

專業人員資格 ）

審查結果經

洽辦 機關首長或其

授權人員核定

核定

流標或廢標

後重新招標 ，

有重大變更

核定

洽辦 機關首長或其授權人員

1.內聘委員由 機關首長 或

其授權人員核定 。

2.外聘委員由 機關首長 或

其授權人員圈選後 ， 於 開

標前 2天由指定 專 人啟封 ，

並抽籤排序 。

洽辦機關之業務單位

基於技術 、 品質 、 進度 、 廠商經

驗 、 節省公帑之考量， 爲避免廠

商低價搶標致影響工程品質， 有

採評分方式決定合格廠商之必要

者 ，得採異質最低標決標 。

是否須邀請專

家 、 學者協助 洽辦機

關 自行訂定或審定評

選項目 、 評審標準

及評定方式 。

核定

流標或廢標後第二次及

以後之招標或變更或補

充招標文件 ， 且無重大

變更 （ 應加會主計處 ）

不符合

不符合

洽辦機關之業務單位

聯繫確認委員名單 ， 並通

知遴聘之 。

洽辦機關之業務單位

遴選外聘委員建議名單併

同內聘委員建議名單密封

代辦機關之採購單位

招標公告

合格

不合格

洽辦機關之業務單位

規格合格廠商辦理比議價

主計 、 政風單位監辦

代辦機關之採購單位

檢視招標文件合格否
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採

購

金

額

法

令

依

據

程

序

招

標

方

式

採

購

需

求

◎確定採購金額 （ 細則 6）

◎確定採購性質 （ 採 2,7）

公告金額 1/10以下 公告金額以上 逾公告金額 1/10且未達公告金額

中央機關未達公告金額

採購招標辦法

中央機關未達公告金額採購招標辦法

辦

法

第

二

條

第

一

項

第

三

款

辦

法

第

四

條

第

二

項

辦

法

第

二

條

第

一

項

第

一

款

（

符

合

採

購

法

第

二

十

二

條

第

一

項

第

九

至

十

一

款

情

形

）

辦

法

第

二

條

第

一

項

第

二

款

（

符

合

採

購

法

第

二

十

二

條

第

一

項

第

十

六

款

情

形

）

辦

法

第

五

條

逕洽廠商採購

第一次公告是否有三

家以上廠商提供報價

或企劃書

辦

法

第

二

條

第

一

項

第

二

款

（

符

合

採

購

法

第

二

十

二

條

第

一

項

第

一

至

八

、

十

二

至

十

五

款

情

形

）

審查報價或企劃書擇符

合需要者

可成立評審小組擇定廠

商或通知所有合格廠商

敘

明

適

當

理

由

簽

報

機

關

首

長

核

准

敘

明

具

體

理

由

經

機

關

首

長

核

准

辦

理

第

二

次

公

告

（

得

不

受

三

家

之

限

制

）

否

是

辦

法

第

三

條

經

公

開

客

觀

評

選

或

公

開

徵

求

電

子

型

錄

／

詢

報

價

系

統

否

審查報價單擇符合需

要者

可成立評審小組擇定

廠商或通知所有合格

廠商

是否有三家以上廠

商遞送正式文件

敘

明

具

體

理

由

經

機

關

首

長

核

准

限制性招標 （ 議價或比價 ）

選擇性招標

公開招標

採

購

法

第

二

十

條

採

購

法

第

十

九

條

採

購

法

第

十

九

條

採

購

法

第

二

十

條

採

購

法

第

二

十

二

條

第

一

項

第

一

至

八

、

十

二

至

十

六

款

採

購

法

第

二

十

二

條

第

一

項

第

九

至

十

一

款

簽

報

機

關

首

長

核

定

簽

報

機

關

首

長

核

定

經

公

開

客

觀

評

選

或

公

開

徵

求

簽

報

機

關

首

長

核

定

採

最

有

利

標

決

標

者

，

應

先

報

經

上

級

機

關

核

准

（

採

五

十

六

條

）

是

經公開徵求廠商提供書面報

價或企劃書

通

知

廠

商

遞

送

正

式

文

件

Ø

查核金額以上採購之開標 、 比價 、 議價 、 決標 、 驗收 ， 應報請上級機關派員監辦 。（ 採 12）

Ø

分批辦理公告金額以上之採購 ， 應經上級機關核准 。（ 採 14）
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決

標

原

則

訂

定

底

價

複

數

決

標

複數決標

（ 採 52~1~4）

複

數

決

標

訂

有

底

價

最

有

利

標

決

標

最

高

標

決

標

（

細

則

1

0

9

）

非

複

數

決

標

訂

有

底

價

最

有

利

標

決

標

最

高

標

決

標

（

細

則

1

0

9

）

非複數決標

（ 採 52~1~4）

不訂底價

非

複

數

決

標

訂

有

底

價

最

低

標

決

標

複

數

決

標

訂

有

底

價

最

低

標

決

標

非

複

數

決

標

不

訂

底

價

最

高

標

決

標

最

有

利

標

決

標

（

採

5

2

~

I

~

3

）

最

有

利

標

決

標

（

採

5

2

~

I

~

3

）

最

低

標

決

標

（

採

5

2

~

I

~

1

)

最

低

標

決

標

（

採

5

2

~

I

~

2

)

最

有

利

標

決

標

（

採

5

2

~

1

~

3

）

複

數

決

標

不

訂

底

價

最

高

標

決

標

訂有底價

複

數

決

標

不

訂

底

價

最

有

利

標

決

標

最

低

標

決

標

（

採

5

2

~

I

~

2

)

複

數

決

標

訂

有

底

價

最

高

標

決

標

最

低

標

決

標

（

採

5

2

~

1

~

1

)

複

數

決

標

不

訂

底

價

最

低

標

決

標

最

有

利

標

決

標

（

採

5

2

~

I

~

3

）

訂有底價 不訂底價

非

複

數

決

標

訂

有

底

價

最

高

標

決

標

最

高

標

決

標

（

細

則

1

0

9

）

最

高

標

決

標

（

細

則

1

0

9

）

非

複

數

決

標

不

訂

底

價

最

有

利

標

決

標

非

複

數

決

標

不

訂

底

價

最

低

標

決

標

Ø

採最有利標決標者 ， 應報上級機關核准 。（ 採 56~3）

Ø

採最低標決標之採購 ， 於招標文件及招標公告中預告採行協商措施 ， 應報上級機關核准 。（ 採 55）
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洽辦機關之業務單位


召開審查會議，由專家、學者協助洽辦機關訂定評選項目、評審標準及評定方式


附圖二　臺中市政府代辦異質最有利標採購作業程序


洽辦機關之業務單位


擬訂異質性分析評估表、投標須知、評選須知、規劃需求書及擬邀請專家、學者名單


授權由洽辦機關
主管核定


呈核會辦：
洽辦機關主、會計
秘書處
法制局


符合


洽辦機關之業務單位


擬妥簽呈併異質性分析評估表、移辦單、投標須知、評選須知、契約書草案、外聘委員各類、科別需求人數及工作小組名單


洽辦機關之業務單位


依採購招標文件收退件檢核表備妥招標文件


等標期


洽辦機關之業務單位


召開評選委員會議，評選最有利標廠商或優勝廠商


洽辦機關之業務單位


調整單價及簽訂契約


洽辦機關首長或
其授權人員核定


呈核會辦：
洽辦機關主、會計
秘書處
法制局


符合


代辦機關之採購單位


開標審查廠商資格
業務單位會辦
主計、政風單位監辦


代辦機關之採購單位


登錄決標公告


否


是


洽辦機關之業務單位


召開工作小組初評
（至少須有一位具有採購專業人員資格）


評選結果經
機關首長或其
授權人員核定


核定


流標或廢標
後重新招標，
有重大變更


核定


洽辦機關首長或其授權人員


1.內聘委員由機關首長或其授權人員核定。
2.外聘委員由機關首長或其授權人員圈選後，於開標前2天由指定專人啟封，並抽籤排序。


洽辦機關之業務單位


依職權認定本案屬有前例或條件簡單者，由機關自行訂定或審定，開標前成立評選委員會


是否須邀請專
家、學者協助洽辦機
關自行訂定或審定評
選項目、評審標準
及評定方式。


核定


流標或廢標後第二次及
以後之招標或變更或補
充招標文件，且無重大
變更（應加會主計處）


不符合


不符合


洽辦機關之業務單位


聯繫確認委員名單，並通知遴聘之。


洽辦機關之業務單位


遴選外聘委員建議名單併同內聘委員建議名單密封


代辦機關之採購單位


招標公告


代辦機關之採購單位


合格


不合格


洽辦機關之業務單位


1.公開招標最有利標免經議價程序，完成決標
2.限制性招標準用最有利標，與優勝廠商議價
3.簽核決標作業資料併決標文件移採購單位


檢視招標文件合格否
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 呈核會辦：
洽辦機關主、會計
秘書處
法制局


核定


符合


洽辦機關之業務單位


規劃、設計、編製預算書，並擬妥簽呈併移辦單、投標須知、契約書草案、標單及招標文件


洽辦機關之業務單位


備妥標單、圖說及其他招標文件


洽辦機關之業務單位


單價調整、契約校對
及履約保證金繳納


決標


代辦機關之採購單位


契約編號登錄


洽辦機關之業務單位


契約簽訂用印


洽辦機關首長或
其授權人員核定


代辦機關之採購單位


招標公告


代辦機關之採購單位


開標審查廠商資格
業務單位會辦
主計單位監辦


流標或廢標後第二次及以後之
招標或變更或補充招標文件，
且無重大變更（應加會洽辦機
關主計單位）


流標或廢標後重新
招標有重大變更


不符合


附圖一　臺中市政府代辦一般採購作業程序
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<處理過程名稱>


<函數>


附圖四 採購法擇定招標方式


法令依據


程序


採購金額


採購�

招標
方式


公告金額1/10以下


◎確定採購金額（細則6）
◎確定採購性質（採2,7）


公告金額以上


逾公告金額1/10且未達公告金額


中央機關未達公告金額採購招標辦法


中央機關未達公告金額採購招標辦法


辦法第二條第一項第三款


辦法第四條第二項


辦法第二條第一項第一款（符合採購法第二十二條第一項第九至十一款情形）


辦法第二條第一項第二款（符合採購法第二十二條第一項第十六款情形）


辦法第五條


逕洽廠商採購


第一次公告是否有三家以上廠商提供報價或企劃書


辦法第二條第一項第二款（符合採購法第二十二條第一項第一至八、十二至十五款情形）


審查報價或企劃書擇符合需要者


可成立評審小組擇定廠商或通知所有合格廠商


敘明適當理由簽報機關首長核准


敘明具體理由經機關首長核准


辦理第二次公告（得不受三家之限制）


否


是


辦法第三條


經公開客觀評選或公開徵求


電子型錄  ／詢報價系統


是否有三家以上廠商遞送正式文件


審查報價單擇符合需要者


可成立評審小組擇定廠商或通知所有合格廠商


敘明具體理由經機關首長核准


否


　　限制性招標（議價或比價）


選擇性招標


　　公開招標


採購法第二十條


採購法第十九條


採購法第十九條


採購法第二十條


簽報機關首長核定


採購法第二十二條第一項第一至八、十二至十六款


採購法第二十二條第一項第九至十一款


簽報機關首長核定


經公開客觀評選或公開徵求


簽報機關首長核定


採最有利標決標者，應先報經上級機關核准（採五十六條）


是


經公開徵求廠商提供書面報價或企劃書


通知廠商遞送正式文件


查核金額以上採購之開標、比價、議價、決標、驗收，應報請上級機關派員監辦。（採12）
分批辦理公告金額以上之採購，應經上級機關核准。（採14）
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�

核定


洽辦機關之業務單位


召開審查會議，由專家、學者協助洽辦機關訂定評選項目、評審標準及評定方式


附圖三　臺中市政府代辦異質最低標採購作業程序


洽辦機關之業務單位


擬訂異質性分析評估表、投標須知、評選須知、規劃需求書及擬邀請專家、學者名單


授權由洽辦機關
主管核定


呈核會辦：
洽辦機關主、會計
秘書處
法制局


符合


洽辦機關之業務單位


擬妥簽呈併異質性分析評估表、移辦單、投標須知、評選須知、契約書草案、外聘委員各類、科別需求人數及工作小組名單


洽辦機關之業務單位


依採購招標文件收退件檢核表備妥招標文件


等標期


洽辦機關之業務單位


召開規格審查委員會議，
評定合格廠商


洽辦機關之業務單位


調整單價及簽訂契約


洽辦機關首長或
其授權人員核定


呈核會辦：
洽辦機關主、會計
秘書處
法制局


符合


代辦機關之採購單位


開標審查廠商資格
業務單位會辦
主計、政風單位監辦


代辦機關之採購單位


登錄決標公告


否


是


洽辦機關之業務單位


召開工作小組初評
（至少須有一位具有採購專業人員資格）


審查結果經
洽辦機關首長或其
授權人員核定


核定


流標或廢標
後重新招標，
有重大變更


核定


洽辦機關首長或其授權人員


1.內聘委員由機關首長或其授權人員核定。
2.外聘委員由機關首長或其授權人員圈選後，於開標前2天由指定專人啟封，並抽籤排序。


洽辦機關之業務單位


基於技術、品質、進度、廠商經驗、節省公帑之考量，爲避免廠商低價搶標致影響工程品質，有採評分方式決定合格廠商之必要者，得採異質最低標決標。


是否須邀請專
家、學者協助洽辦機
關自行訂定或審定評
選項目、評審標準
及評定方式。


核定


流標或廢標後第二次及
以後之招標或變更或補
充招標文件，且無重大
變更（應加會主計處）


不符合


不符合


洽辦機關之業務單位


聯繫確認委員名單，並通知遴聘之。


洽辦機關之業務單位


遴選外聘委員建議名單併同內聘委員建議名單密封


代辦機關之採購單位


招標公告


合格


不合格


洽辦機關之業務單位


規格合格廠商辦理比議價
主計、政風單位監辦


代辦機關之採購單位


檢視招標文件合格否
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附圖五 採購法擇定決標方式


訂定底價


決標原則


決標方式


複數決標


非複數決標
（採52~1~4）


不訂底價


訂有底價


最低標決標
（採52~1~1)


最高標決標
（細則109）


最有利標決標
（採52~1~3）


非複數決標訂有底價最低標決標


非複數決標訂有底價最有利標決標


非複數決標訂有底價最高標決標


最低標決標
（採52~I~2)


最高標決標
（細則109）


最有利標決標
（採52~I~3）


非複數決標不訂底價最低標決標


非複數決標不訂底價最有利標決標


非複數決標不訂底價最高標決標


不訂底價


訂有底價


最低標決標
（採52~I~1)


最高標決標
（細則109）


最有利標決標
（採52~I~3）


複數決標訂有底價最低標決標


複數決標訂有底價最有利標決標


複數決標訂有底價最高標決標


最低標決標
（採52~I~2)


最有利標決標
（採52~I~3）


最高標決標
（細則109）


複數決標不訂底價最低標決標


複數決標不訂底價最有利標決標


複數決標不訂底價最高標決標


複數決標
（採52~1~4）


採最有利標決標者，應報上級機關核准。（採56~3）
採最低標決標之採購，於招標文件及招標公告中預告採行協商措施，應報上級機關核准。（採55）



